
 

 

 

 

 

Програма 

підвищення кваліфікації педагогічних працівників 

 закладів освіти України  

Освітню програму підвищення кваліфікації педагогічних та науково-

педагогічних працівників розроблено відповідно до сучасної державної 

освітньої політики, Концепції Нової української школи та стратегії 

реформування освіти в Україні. 

1. Назва програми «Автономія закладу загальної середньої освіти  

в умовах децентралізації управління освітою». 

2. Напрям програми: розвиток професійних компетентностей слухачів 

з питань забезпечення академічної, організаційної, кадрової, фінансової 

автономії закладу загальної середньої освіти в умовах децентралізації 

управління освітою. 

3. Форми підвищення кваліфікації: очна, очно-дистанційна, 

дистанційна. 

4. Місце проведення: на базі будь-якого закладу освіти. 

5. Розробник: ТОВ «Освіта 3000». 

6. Авторка: Клокар Наталія Іванівна, доктор педагогічних наук, 

професор, заслужений працівник освіти України, освітній експерт ДСЯО, 

голова науково-експертної ради ТОВ «Освіта 3000». 

7. Цільова аудиторія: директори (заступники директорів, резерв 

директорів) закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО), новопризначені 

керівники закладів освіти,  керівники закладів ППО (ректори, проректори, 

директори, заступники директорів), науково-педагогічні (викладачі) та 

педагогічні (методисти) працівники закладів ППО з управління, 



інноваційної, науково-дослідної та експериментальної діяльності, якості 

освіти, атестації та моніторингу, фахівці методичних служб. 

8. Мета програми: обґрунтування переваг автономії ЗЗСО для 

забезпечення якості освіти; розкриття поняття «автономія закладу загальної 

середньої освіти» та її ключових складових, нормативно-правового 

забезпечення автономії ЗЗСО в умовах реалізації Концепції «Нова 

українська школа», її принципів і завдань, питань економіки і фінансової 

самостійності ЗЗСО, професійної компетентності керівника ЗЗСО для 

забезпечення його автономії.  

9. Зміст програми. Програма розкриває: ключові засади 

функціонування  освіти в умовах системних змін, зокрема, 

питаннядецентралізації управління освітою в умовах адміністративно-

територіальної реформи,нормативно-правове забезпечення автономії ЗЗСО; 

мету, принципи, завдання, умови та складові такої автономії, сутнісні 

характеристики професійних компетентностей керівника у забезпеченні 

автономії ЗЗСО,  основні підходи до побудови внутрішньої системи 

забезпечення якості освіти;проблемиекономіки і фінансів освіти в умовах 

децентралізації влади, перехід ЗЗСО на самостійний бухгалтерський облік. 

10. Обсяг навчання: 30 годин/1 кредит Європейської кредитної 

трансфернонакопичувальної системи (ЄКТС). 

11. Перелік компетентностей, що вдосконалюються/набуваються: 

Загальні: знання, уміння, навички і переконання щодо необхідності 

системних змін у галузі освіти в контексті нових соціально-економічних, 

суспільно-політичних змін у державі, проведенні адміністративно-

територіальної реформи, децентралізації управління владою і галуззю 

освіти, формування здатності забезпечити автономію ЗЗСО в умовах 

місцевої громади. 

Предметні: здатність забезпечити стратегію розвитку ЗЗСО, 

організувати роботу персоналу ЗЗСО із академічної, організаційної, 

кадрової, фінансової автономії в умовах децентралізації управління 



освітою;вміння створити внутрішню систему забезпечення якості освіти; 

проведення роботи з професійного розвитку персоналу ЗЗСО, його 

підготовки до реалізації завдань автономії; налагодження якісної системи 

самостійного бухгалтерського обліку закладу освіти,формування бюджету і 

розроблення кошторису ЗЗСО, його обґрунтування, розвитку вміння 

ефективного використання нормативно-правового забезпечення 

функціонування ЗЗСО в умовах автономії; усвідомлення переваг автономії 

ЗЗСО як вагомого фактору забезпечення якості освіти, демократизації 

управління закладом. 

 

 

 

 

* Програму укладено згідно Закону України «Про повну загальну середню освіту»,  п. 2 ст. 

59 ЗУ «Про освіту» та відповідно до п. 10 постанови КМУ від 21 серпня 2019 року № 800 (із 

змінами і доповненнями, внесеними постановою КМУ від 27 грудня 2019 року № 1133) і 

Типової освітньої програми організації і проведення підвищення кваліфікації педагогічних 

та науково-педагогічних працівників відповідно до вимог Концепції «Нова українська 

школа» (наказ МОН від 15.10.2018 р. № 36) 

 


